
àËÌ‡ ëÍ˚ÌÌËÍÓ‚‡:
Ç êÓÒÒËË ‚ÔÂ‚˚Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl

ÔÓÂÍÚ ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌËfl „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó ÒÛ‰Ì‡. ùÚÓ Ì‡‰ÂÊ‰‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓ„Ó ‡‚Ë‡ÔÓÏ‡ SUKHOI SUPER JET-100, ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ˚È Ò‡ÏÓÎÂÚ ÎÂ„ÂÌ‰‡ÌÓ„Ó éäÅ è.é. ëÛ-
ıÓ„Ó, Ì˚ÌÂ ÍÓÔÓ‡ˆËË éÄé “Äïä ëÛıÓÈ” Ë ÂÂ
ÒÚÛÍÚÛ˚ áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó”.

èËÓÌÂÒÍËÈ ‰Îfl êÓÒÒËË ÔÓÂÍÚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl
ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË åÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ç‡-
Û˜ÌÓ-èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ä‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÄÒÒÓˆË‡-
ˆËË (åçèÄÄ). ç‡ ‚˚ÒÚ‡‚ÍÂ ‡‚Ë‡Ò‡ÎÓÌ‡ åÄäë
ÍÓÏÔ‡ÌËfl “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ
ÒÚÂÌ‰ Ò ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÂÈ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚. èÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ Ô‡‚ÎÂÌËfl éÄä ÄÎÂÍÒÂÈ îÂ‰ÓÓ‚ Â˘Â
‚ 2006 „Ó‰Û Á‡fl‚ÎflÎ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl Í 2015 „Ó‰Û
‰ÓÎÊÌ‡ ‚˚ÈÚË Ì‡ ÒÂËÈÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËı Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ ‚ Ó·˙ÂÏÂ ÓÍÓÎÓ 500 ¯ÚÛÍ
‚ „Ó‰. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÍÓÓÔÂ‡ˆËfl Ò Ú‡ÍËÏË
IT-Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, Í‡Í “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ ÔÓÏÓ-
ÊÂÚ ‚˚ÈÚË Ì‡ Á‡‰‡ÌÌ˚Â è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ êî Ë Û-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ éÄä ÚÂÏÔ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚.

ÇÎ‡‰ËÏË ÉÓÎÛ·Â‚:
åçèÄÄ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚ 2000 „., ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰-

‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÓ‚-
ÂÏÂÌÌ˚ı ÎÂÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚-
Ì˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÎË ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍ-
Î‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ
Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
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ÇÂ‰ÛÚ äÛ„Î˚È ÒÚÓÎ „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÑÓÏ‡ ËÏ. ë. ëÍ˚ÌÌËÍÓ‚‡ “ÇÂÒÚÌËÍ ‡‚Ë‡ˆËË Ë ÍÓÒÏÓÌ‡‚ÚËÍË” àËÌ‡ èÂÚÓ‚Ì‡
ëÍ˚ÌÌËÍÓ‚‡ Ë „Î‡‚Ì˚È Â‰‡ÍÚÓ ÊÛÌ‡Î‡ “ÇÂÒÚÌËÍ ‡‚Ë‡ˆËË Ë ÍÓÒÏÓÌ‡‚ÚËÍË” ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚÓ‚Ë˜ å‡ÌÛ¯ÍËÌ. Ç Á‡ÒÂ‰‡ÌËË äÛ„ÎÓ„Ó
ÒÚÓÎ‡ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ: ÇÎ‡‰ËÏË ÇËÍÚÓÓ‚Ë˜ ÉÓÎÛ·Â‚, ÔÂÁË‰ÂÌÚ åçèÄÄ Ë ÒÓÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ „ÛÔÔ˚ Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî; ÇËÍÚÓ ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜ ëÛ··ÓÚËÌ,
„ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó”;  åËı‡ËÎ Ç‡ÒËÎ¸Â‚Ë˜ è‡ÌËÌ, „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË “ÉÖíçÖí
äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“; ÄÎÂÍÒÂÈ ÇÎ‡‰ËÏËÓ‚Ë˜ ä‡ÒÌÓ‚, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“.
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Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl-‰ÓÒÚËÊÂÌËfl(ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl) ÚÂ-
·ÛÂÏÓ„Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÚÂıÌËÍË ‚ Á‡‰‡ÌÌ˚ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËflı, ÒÚÓËÏÓÒÚÌ˚ı
Ë ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. 

ÅoÎ¸¯ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‚˚ÒÓÍÓÂ ·˚ÒÚÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÂ
Ë ÌÓ‚˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎflı ÔÓ˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó, ÚÂÏÓ-
„‡ÁÓ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë Ëı
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰ÓÈ, Ë
Ú.Ô., — ‚ ËÚÓ„Â ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÚÂıÏÂÌÛ˛
˝ÎÂÍÚÓÌÌÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ Ë Â„Ó ˝ÎÂÍÚÓÌ-
Ì˚È Ï‡ÍÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú “ÔÓÔÛÒÚËÚ ”̧ ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÓÚËÔ‡. 

èÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ˆËÙÓ‚ÓÈ Ï‡ÍÂÚ
Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ˜ÂÌ, ˜ÚÓ ÔË ˆËÙÓ‚ÓÏ ÏÓ‰ÂÎËÓ-
‚‡ÌËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ‡Á˚ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÛ ÒÂËÈÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ 2-3
‡Á‡ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ò‡ÏËı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË, Ò·Ó-
ÍË Ë ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ.

èÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒfl Ó·˙ÂÏ˚ Ì‡ÚÛÌ˚ı Ë
ÔÓÎÛÌ‡ÚÛÌ˚ı ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ, ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ
ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÚÓ˜ÌÓÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚
ÔË ÒÂËÈÌÓÏ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËË ÔÓ‰ÛÍˆËË ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËflÏ íÇ, ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ÔÓÚÂË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ì‡‰ÂÊ-
ÌÓÒÚË Ë ÂÒÛÒ‡ ÓÚ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË (‡Á·ÓÒ‡)
„ÂÓÏÂÚË˜ÂÒÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. Ç ËÚÓ„Â ÔÓfl‚Îfl-
˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡.

ÇËÍÚÓ ëÛ··ÓÚËÌ:
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ ÍÓÏ-

Ô‡ÌËË áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó” fl‚-
ÎflÂÚÒfl èÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ SuperJet 100.

ëÂÏÂÈÒÚ‚Ó ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸˛ 75 Ë 95 ÍÂÒÂÎ ‚ ÍÓÌÙË„Û‡-
ˆËË Ò ·‡ÁÓ‚ÓÈ — SSJ100/75B Ë SSJ100/95B Ë Û‚ÂÎË-
˜ÂÌÌÓÈ ‰‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ — SSJ100/75LR, SSJ100/95LR. 

ë‡ÏÓÎÂÚ˚ ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ SuperJet 100 ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl
‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓ ÚÂÒÌÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡-

Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ô‡Ú-
ÌÂÓÏ Éëë fl‚ÎflÂÚÒfl ËÚ‡Î¸flÌÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
Alenia Aeronautica, Ô‡ÚÌÂÓÏ Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ
ËÒÍÓ‚ — ÍÓÏÔ‡ÌËfl Snecma. äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ èÓÂÍ-
Ú‡ — ÎË‰Â ÏËÓ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚÓÒÚÓÂÌËfl — ÅÓ-
ËÌ„ äÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚. ÇÒÂ„Ó ‚ èÓ„‡ÏÏÂ
ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚
SuperJet 100 ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ·ÓÎÂÂ 30 ‚Â‰Û-
˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÒËÒÚÂÏ Ë ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÚÛ˛˘Ëı.

ë‡ÏÓÎÂÚ˚ SuperJet 100 ËÌÚÂ„ËÛ˛Ú ÎÛ˜¯ËÂ
Â¯ÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËfl. èÎ‡ÌËÛ-
ÂÚÒfl Ëı ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËfl Í‡Í ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ, Ú‡Í Ë
ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÌÓÏ‡Ï. íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÍÒ-
ÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË SuperJet 100
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë
‚˚ÒÓÍËÈ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ‰ÛÍÚ‡. 

ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ SuperJet
100 Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÓ‚ÂÈ¯ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ò‡ÏÓÏ Ò‡ÏÓÎÂÚÂ,
ÌÓ Ë Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl — ÓÚ ÔÓÂÍÚË-
Ó‚‡ÌËfl ‰Ó Ò·ÓÍË.

ëÊ‡Ú˚Â ÒÓÍË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÂ-
ËÈÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÚÂıÌËÍË ÚÂ·Û˛Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
Ë Ì‡‰ÂÊÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚ı. áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó”
ÔË Û˜‡ÒÚËË ÍÓÏÔ‡ÌËË “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ —
Ô‡ÚÌÂ‡ IBM, Á‡ÍÎ˛˜ËÎÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔËÓ·-
ÂÚÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ-
„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ëÄíIÄ V5 Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ êDå ÖNOVIÄ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â
·‡ÁÓ‚ÓÈ ÔÓÂÍÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ·˚Î‡ ‚˚·‡Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ëÄTIÄ V5, Í‡Í Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘‡fl
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÔÓÂÍÚ‡. Ñ‡ÌÌÓÂ Â¯Â-
ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛ-
ıÓ„Ó” ÓÚ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl Ë
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ Â¯Â-
ÌËÈ, ÒÚ‡‚¯Ëı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ-
„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ëÄíIÄ Ë ÖNOVIÄ ‚
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ áÄé “É‡Ê-
‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó” ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚-
ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‡‚Ë‡-
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åÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ‡fl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËfl (åçèÄÄ) Ó-
„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ 2000 „Ó‰Û ‚ ˆÂÎflı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
‡Á‚ËÚË˛ ‡‚Ë‡ˆËË Ë Ì‡ÛÍÓÂÏÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
ÒÍÓÓÒÚÌÓ„Ó ÙÎÓÚ‡ êÓÒÒËË, Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ-
„‡ÏÏ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÚÂÔÎÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍË, ˝ÍÓÎÓ„ËË Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË
ÓÚıÓ‰Ó‚. ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÚÂÒÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ÏË ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ‡ÏË Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚, ‡‚Ë‡‰‚Ë-
„‡ÚÂÎÂÈ, ˝ÌÂ„ÓÓ·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÌÓ Ë Ò ÔÂÂ‰Ó-
‚˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ.

Ç ÄÒÒÓˆË‡ˆË˛ ‚ıÓ‰flÚ ·ÓÎÂÂ 30 ÙËÏ, Ú‡-
ÍËÂ Í‡Í îÉìè “êÓÒÓ·ÓÓÌ˝ÍÒÔÓÚ”, îÉìè “êëä
åËÉ”, éÄé “ì‡Î¸ÒÍËÈ Á‡‚Ó‰ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
‡‚Ë‡ˆËË”, éÄé “äÓÔÓ‡ˆËfl “î‡ÁÓÚÓÌ —
çààê”, éÄé “ååè ËÏ. Ç.Ç. óÂÌ˚¯Â‚‡”,
îÉìè “ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È
ˆÂÌÚ ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl”, éÄé “Ä‚Ë‡ÔË·Ó-
ïÓÎ‰ËÌ„“ Ë ‰.

ÄÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ‡Á‚ÂÌÛÚ˚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ¯ÍÓÎ ‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËfl,
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Á‡„ÛÁÍË
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Á‡Í‡Á‡ÏË, Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ-ÓË-
ÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
Ë ÚÓÔÎË‚Ó-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ÒÚ‡-
Ì˚, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ êÓÒÒËË.

ü‚ÎflflÒ¸ ˜ÎÂÌÓÏ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚‡ è‡Î‡ÏÂÌÚÒÍÓ„Ó ñÂÌÚ‡ “Ä‚Ë‡ˆËfl Ë
äÓÒÏÓÌ‡‚ÚËÍ‡ êÓÒÒËË” Ë ˜ÎÂÌÓÏ ùÍÒÔÂÚÌÓ„Ó
ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓ-ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÔË äÓÏËÚÂÚÂ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛ-
Ï˚ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë Ì‡Û-
ÍÓÂÏÍËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ, ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÔËÌËÏ‡ÂÚ
‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚.

åçèÄÄ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ
íÓ„Ó‚Ó-èÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ è‡Î‡Ú˚ êî Ë ˜ÎÂÌÓÏ
äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ‡Á-
‚ËÚË˛ ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡
íèè êî. åçèÄÄ ÔÓ‚Ó‰ËÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ Ó·-
Î‡ÒÚflı ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËË Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ-
‰ÛÍˆËË ‚ êÓÒÒËË Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ë ÔËÌËÏ‡ÂÚ
‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı á‡ÍÓÌ‡ “é ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË”, ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÚ äÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËÓÌÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í Ó·Î‡ÒÚË ‡‚Ë‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl ÔË ùÍÒÔÂÚÌÓÏ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî. ÅÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ Â-
¯ÂÌËË Á‡‰‡˜ åçèÄÄ Ë„‡ÂÚ ëÓ‚ÂÚ
ÄÒÒÓˆË‡ˆËË, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ıÓ‰flÚ ‰ÂÔÛÚ‡-
Ú˚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏ˚ êî, ‚Ë‰Ì˚Â Û˜ÂÌ˚Â,
‚ÓÂÌ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÛÔÌ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ. 

ë è êÄ Ç ä Ä  Ç Ä ä :



ÒÚÓÂÌËË Ë ÔËÌflÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË. á‡ ‚ÂÏfl ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl “ÉÖíçÖí ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“
Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î‡ ÒÂ·fl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡‰ÂÊ-
Ì˚Ï Ë ‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂÓÏ,
ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï Â¯‡Ú¸ ÒÎÓÊÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â Á‡‰‡-
˜Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌˆÂÔˆËË “ˆËÙ-
Ó‚Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl”.

åËı‡ËÎ è‡ÌËÌ:
êÓÒÒËfl ÔËÓ·ÂÎ‡ ÔÂ‚˚È ÓÔ˚Ú ÔÓ ˆËÙÓ-

‚ÓÏÛ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌË˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡.
áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó” ÔË Ì‡¯ÂÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÎÓ ‡Á‡·ÓÚÍÛ SUKHOI
SUPER JET-100 Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ‚ÂÒËË ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl CATIA V5.
ëÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ
‚ÎËÎ‡Ò¸ ‚ ÏËÓ‚Û˛ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÛ˛ IT-ÒÂ‰Û. ëÂ-

„Ó‰Ìfl Ï˚ Ë‰ÂÏ ‰‡Î¸¯Â Ë Á‡‚Â¯‡ÂÏ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ DELMIA, ˜ÚÓ·˚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ, ÔÓÏÓ-
„‡Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ‚ÌÂ‰flÚ¸ ˝ÚÛ
‚ÂÒ¸Ï‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl, ÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÔÓ-
‰ÛÍÚ‡ÏË Dassault Systemes, Ì‡ÔËÏÂ, Ò CATIA V5
ÔÓÍ‡ ÌÂÚ. çÓ fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ì‡Ï
‚‡ÊÌÂÂ Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl „‡ÏÓÚÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÏ-
ÔÓÚÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, ‚ÌÂ‰flÚ¸ Ëı ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÏÂÌflÚ¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„Ë˛ ËÌÊËÌËËÌ„‡.

ÄÎÂÍÒÂÈ ä‡ÒÌÓ‚:
Ç êÓÒÒËË ÔÓÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÓÊÌÓÒÚË ÔÓ ‚ÌÂ-

‰ÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ‡‚Ë‡-
ÒÚÓÂÌËÂ. ë‚flÁ‡ÌÓ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ò Í‡ÍËÏË-ÚÓ ÚÓ-
˜Â˜Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Í‡Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚È Ô‡Í, ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ àÌÚÂÌÂÚ.

êÂ¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ Á‰ÂÒ¸ Ë„‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏÌ˚È ı‡‡Í-
ÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 20 ÎÂÚ ‚ ‡‚Ë‡ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ˜ÚË ÌÂ
‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÎËÒ¸. Ä á‡Ô‡‰ ÛÊÂ ÓÒ‚ÓËÎ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ
‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‚Ó „Î‡‚Û Û„Î‡ ÍÓ-
ÚÓ˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÔË·˚Î¸, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ: ÔÓÂÍÚËÓ-
‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ Á‡‰‡ÌÌÛ˛ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ‚˚ıÓ‰‡ ÌÓ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡
Ì‡ ˚ÌÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ Á‡Ô‡‡ÎÎÂÎË‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ, ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËÂ ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡.

é‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÂ„Ó‰Ìfl fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ “Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ” ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÓ‚, ÌÓ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ
ËÌÊËÌËËÌ„Û, Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„Ó‚, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ
ÎÓ„ËÒÚËÍÂ. 

éÔ˚Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂ-
Ú˚ ëÛıÓ„Ó” ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡-
ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl ÏÓÎÓ‰˚ı ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚÓ‚ (‡ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÍÛÒÓ‚
åÄà) ‚ Û˜Â·ÌÓÏ ˆÂÌÚÂ “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ Ò
Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ “éäÅ ëÛıÓ„Ó” ‰‡ÂÚ ÔÂ-
Í‡ÒÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ Ò‡ÏÓ-
ÎÂÚÓÏ SUKHOI SUPER JET-100 ÒÙÓÏËÓ‚‡Î‡Ò¸
ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl, Ì‡‰Â˛Ò¸,
·Û‰ÂÚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

ÇÎ‡‰ËÏË ÉÓÎÛ·Â‚:
ë‡ÏÓÎÂÚ ÔËÌÓÒËÚ ‰ÓıÓ‰ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡

ÎÂÚ‡ÂÚ. íÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ-
‰ËÚ¸Òfl ‚ ‚ÓÁ‰ÛıÂ, Í‡Í ÓÌ ÓÍÛÔËÚÒfl ‰Îfl ‡‚Ë‡ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Â„Ó
ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. ÅÂÁ IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡‚Ë‡ÍÓÏ-
Ô‡ÌËflÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‡Ò¯ËflÚ¸ ¯Ú‡Ú ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ Í‡Ú˜‡È¯ËÂ ÒÓÍË ‰ÓÒÚ‡Ú¸
Ë Á‡ÏÂÌËÚ¸ ‚˚¯Â‰¯Û˛ ËÁ ÒÚÓfl ‡‚ËÁ‡Ô˜‡ÒÚ¸,
˜ÚÓ·˚ ˝ÚÓ ÌÂ Ì‡Û¯ËÎÓ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÎÂÚÓ‚. Ä
IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ ÔflÏÓ
Ò ·ÓÚ‡ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ÒÎÛÊ·‡Ï ÚÂıÓ·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl.
í‡ÍÊÂ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚È Ï‡ÍÂÚ ËÁ‰ÂÎËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌ˚Â ˝„ÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡-
ÍÚÂËÒÚËÍË Í‡·ËÌ˚ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡, ˝ÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÒÌËÏ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ËÁÎË¯ÌÂ „Ó-
ÏÓÁ‰ÍËı ÓÔ˚ÚÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı ˝„ÓÌÓÏËÍË
Í‡·ËÌ˚, ‚ÒÂ ÏÓÊÌÓ “ÔÓË„‡Ú ”̧ Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÂ.
ë ÔÓÏÓ˘¸˛ IT ÏÓÊÌÓ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ‚ËÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÏÂÌÓÈ ÒÂ‰Â, ˜ÚÓ
ÒÌËÊ‡ÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡, ÔÓÌË-
Ê‡ÂÚ ËÒÍË. 

å˚ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ PLM-Ì‡¯ÂÒÚ‚ËÂ
(Product Lifecycle Management — PLM) ‚Ó ‚ÒÂı
ÒÙÂ‡ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡: ‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌËË,
ÒÛ‰ÓÒÚÓÂÌËË, ‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËË. äÓÌˆÂÌ EADS
(European Aeronautic Defence and Space
Company), ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ıÓ‰ËÚ “Airbus”, Ë, ÍÒÚ‡ÚË,
Û ÍÓÚÓÓ„Ó ÂÒÚ¸ Ë ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡ÍˆËÓÌÂ ‚ ÎËˆÂ
ÇíÅ (5% ‡ÍˆËÈ), ÔËÌflÎ Â¯ÂÌËÂ Ó ÍÛÔÌ˚ı ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËflı ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Dassault
Systemes. èÂÂıÓ‰ Ì‡ PLM-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË — ‰ÓÓ„Ó-
ÒÚÓfl˘ÂÂ Á‡ÌflÚËÂ, ÌÓ ·ÂÁ ˝ÚÓ„Ó ‚ÒÍÓÂ Ï˚ ÌÂ ÒÏÓ-
ÊÂÏ ‡Á„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ flÁ˚ÍÂ Ò ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl åçèÄÄ
Û˜Â‰ËÎ‡ ‚ Å˛ÒÒÂÎÂ ñÂÌÚ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÅËÁÌÂÒ‡
‚ Ö‚ÓÔÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl
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ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ·ËÁÌÂÒ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ‡‚Ë‡ÒÚÓÌËfl Ë ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
çÂ‰‡‚ÌÓ, Ì‡ ‡‚Ë‡Ò‡ÎÓÌÂ ãÂ ÅÛÊÂ Ï˚ ÔÓ‰ÔËÒ‡-
ÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ Ò ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ
“îãÄÉ” (ÅÂÎ¸„Ëfl), Í‡Ò‡˛˘ËÈÒfl ‡Á‡·ÓÚÍË, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÒÌÓ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‰Îfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ
IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ. Ç ÛÒÎÓ‚Ëflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚ-

ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÚÓÈÌÓÈ ‚ÂÍÚÓ Ò‡ÏÓÎÂÚÓÒÚÓ-
ÂÌËfl — ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸, ‚ÂÏfl — ÒÂ-
„Ó‰Ìfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ IT-ÒÙÂÂ. PLM-ÔÓÂÍÚËÓ‚‡-
ÌËÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚,
Ì‡˜ËÌ‡fl ÓÚ ˝Ú‡Ô‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ííá, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ò‡ÏÓÎÂÚ‡, Ë Á‡Í‡Ì-
˜Ë‚‡fl ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë
ÔÓ‰ÛÍÚ‡. 

åËı‡ËÎ è‡ÌËÌ:
ì‰ÂÊ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ

ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÂÓËÂÌÚËÓ‚‡‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ PLM-ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ÖÒÎË Ï˚ ÌÂ ‚ÌÂ-
‰ËÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËË ‚ ‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËÂ, ÚÓ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ˜ÂÂÁ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, ÎÂÚ 5 ÓÚ ÒËÎ˚, ÓÒÒËÈÒÍËı „‡Ê-
‰‡ÌÒÍËı Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. 

ëÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl Á‡ÌflÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÛ˛ ÌË¯Û Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ‡‚Ë‡ˆËÓÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ. Ç
ÔÓÂÍÚÂ SUKHOI SUPER JET-100 ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
Ò‚ÓÈ ‚˚·Ó Ì‡ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl CATIA
ÌÂÒÎÛ˜‡ÈÌÓ. Ç ÏËÓ‚ÓÏ ‡‚Ë‡ÒÚÓÂÌËË, Ì‡ÔË-
ÏÂ, CATIA ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú 80% ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ.
ÇÒÂ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË „‡Ê‰‡ÌÒÍËı
Ò‡ÏÓÎÂÚÓ‚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ò ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ CATIA. ÑÎfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ “˜ÂÎÓ‚Â˜Â-
ÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡” ıÓÓ¯Ó ÒÂ·fl Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡-
Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡ DELMIA Human, ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ‡fl Ò
CATIA. ÑÛ„ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ PLM-ÒËÒÚÂÏ˚ — ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ÏË ENOVIA SmarTeam Ë
ENOVIA VPLM ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ‰‡ÌÌ˚ÏË
Ó· ËÁ‰ÂÎËË Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ Ì‡‰ Ó‰ÌËÏ ËÁ‰ÂÎËÂÏ. ÑÎfl ËÌÊÂ-
ÌÂÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓˆÂÒÒÓ‚
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ MSC Software, LMS International Ë Dassault
Systemes, Ë DELMIA — ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ÇÒÂ
˝ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ‚ ÍÓÓÚÍËÂ
ÒÓÍË ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡‚Ë‡ÔÓÏ ‰Îfl ÔÓÂÍ-
ÚËÓ‚‡ÌËfl, ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ
ËÁ‰ÂÎËfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÔÓ-
ÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË. “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ ‡Ì‡ÎËÁËÛ-
ÂÚ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ò PLM-ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ‡Á‡·‡Ú˚-
‚‡ÂÚ Ò‚ÓË ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË Ëı ‚ÌÂ‰ÂÌËfl
Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó IT-ÛÒÎÛ„. 

ÄÎÂÍÒÂÈ ä‡ÒÌÓ‚:
Ä··Â‚Ë‡ÚÛ˚ PLM Ë CATIA ÒÂ„Ó‰Ìfl ÌÂ ‚ÓÒ-

ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl, Í‡Í ÌÂ˜ÚÓ ˝ÍÁÓÚË˜ÂÒÍÓÂ ‚ ‡‚Ë‡ˆËË.
ëËÒÚÂÏÓÈ CATIA ÓÒÌ‡˘‡˛Ú ‚Â‰Û˘ËÂ Çìá˚ ÒÚ‡Ì˚
‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl ËÌÊÂÌÂÓ‚. í‡Í,
‚ åÉíì ËÏ. ç.ù. Å‡ÛÏ‡Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 40
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ CATIA V5, ÒÓÁ‰‡Ì ËÌÊÂÌÂÌ˚È
ˆÂÌÚ. Ñ‡, ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÂ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÁ-
‚ÓÎflÂÚ ‚˚Ë„˚‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ë ÒÍÓÓÒÚË ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl ÔÓÂÍÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËı ‡·ÓÚ. ç‡ÔË-
ÏÂ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò SUKHOI SUPER JET-100 ÔÓˆÂÒÒ
‡Á‡·ÓÚÍË Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ÒÓÍ‡ÚËÎÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡
‡Á‡, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ.
ÑÎfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó Ò‡ÏÓÎÂÚ‡ ˝ÚÓ ‚‡ÊÌÓ, ÏÓ‰ÂÎ¸-
Ì˚È fl‰ ·˚ÒÚÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl, ‚˚ıÓ‰ ÌÓ‚Ó„Ó Ò‡-
ÏÓÎÂÚ‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï.
çÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‰Û„‡fl ÒÚÓÓÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚. ä‡Ï-
ÌÂÏ ÔÂÚÍÌÓ‚ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Â„ÛÎË-
Ó‚‡ÌËÂ — ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Â„Î‡ÏÂÌÚ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÓÔ-
Â‰ÂÎËÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ÚÂıÏÂÌÓÈ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÏÓ‰Â-
ÎË Ë ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ï‡ÍÂÚ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ,
ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÌËÏ ÒÂÚËÙËˆËÛ˛˘Ëı Ë
ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. èÓ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÌÓÏ‡Ï ÔÂ‚Ë˜Ì˚Ï Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ò‡ÏÓÎÂÚÂ fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ˜ÂÚÂÊ (ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËfl) Ë ˝ÚÓ ÒËÎ¸ÌÓ ÚÓÏÓ-
ÁËÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ÉÓÒÔËÂÏÍ‡
“‚Ë‰ËÚ” ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÛÏ‡ÊÌ˚È ˜ÂÚÂÊ — ÔÓ‰ÎËÌÌËÍ. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ å‡ÌÛ¯ÍËÌ: 
û·ËÎÂÈÌ˚È ‡‚Ë‡Ò‡ÎÓÌ åÄäë ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ 15-ÎÂ-

ÚËÂ. áÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔÓËÁÓ¯Â‰-
¯ÂÂ Á‡ ˝ÚË ÔflÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ ÒÓ·˚ÚËfl ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÏ Ò‡ÏÓÎÂÚÓÒÚÓÂÌËË. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Ë
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ SUKHOI SUPER JET-100, Ë
ÔËıÓ‰‡ IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‡‚Ë‡ÔÓÏ.
åÂÚÓ‰˚ ·ÂÁ·ÛÏ‡ÊÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl Á‡ÏÂÌËÎË
ÏÂÌÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ
Ì‡ ÍÛÎ¸Ï‡Ì‡ı. í‡ÍÓÂ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
äÅ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÈÚË ·ÂÁ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl. Ç‡Ê-
ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ë ÛÒÔÂıË, Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚Ó‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚
ÌÓ‚˚È ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚È ÏË Ò‡ÏÓÎÂÚÓÒÚÓÂÌËfl Í‡Í
ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÓ‚ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌË-
ÍÓ‚. ÑËÒÍÛÒÒËË Ì‡ ÚÂÏÛ IT-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ï˚ ·Û‰ÂÏ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÌÓÏÂ‡ı ÊÛÌ‡Î‡.
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è‡ÚÌÂ‡ÏË “ÉÖíçÖí äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„“ ÔÓ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌ˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï fl‚Îfl˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ 200 ÍÓÏ-
Ô‡ÌËÈ, ËÁ ÌËı: 

áÄé “É‡Ê‰‡ÌÒÍËÂ Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ëÛıÓ„Ó”
Äçíä ËÏ. é.ä. ÄÌÚÓÌÓ‚‡ 
éÄé “ç‡Û˜ÌÓ-ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÍÓÔÓ‡-
ˆËfl “àêäìí”,
éÄé “ìî äÅ íÛÔÓÎÂ‚”
éÄé “Ä‚Ë‡ÒÚ‡ ëè”
áÄé “Ä‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÇÓÎ„‡-ÑÌÂÔ”
çèé “èêéÉêÖëëíÖï”
éÄé “ä‡ÏÓ‚”
Çëåèé-ÄÇàëåÄ
îÉìè “êëä åËÉ”
ñÄÉà
çàÄí

èéêíîÖãú êÖòÖçàâ äéåèÄçàà 
“ÉÖíçÖí äéçëÄãíàçÉ“:

ëËÒÚÂÏÌ‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl
êÂ¯ÂÌËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ àí ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-

ÚÛÓÈ
àÌÚÂ„‡ˆËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚

ÔÂ‰ÔËflÚËfl
êÂ¯ÂÌËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍ-

ÎÓÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 

ëËÒÚÂÏÌ‡fl ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl
êÂ¯ÂÌËfl ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÒÚË

·ËÁÌÂÒ‡
ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒÓ‚
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ ËÁ‰ÂÎËfl

êÂ¯ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ËÁ‰ÂÎËÈ
Î˛·ÓÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË

êÂ¯ÂÌËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‰‡ÌÌ˚ÏË (PDM)
êÂ¯ÂÌËfl ÔÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-

ÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl
êÂ¯ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌÊÂÌÂÌ˚ı

‡Ò˜ÂÚÓ‚
êÂ¯ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚË˜Â-

ÒÍËı ÒıÂÏ

ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ·ËÁÌÂÒ ÔËÎÓÊÂÌËÈ
ERP ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÒÛÒ‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl
CRM ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.
SCM ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜Í‡ÏË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
IT- ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„
ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„
àÌÊÂÌÂÌ˚È äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„
ëÂ‚ËÒ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡
ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÒÓÒËÌ„‡ / ‡ÛÚÒÓÒËÌ„‡
ëËÒÚÂÏÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ
äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÂ‚ËÒ‡

ë è êÄ Ç ä Ä  Ç Ä ä :


